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Паспорт программы 
       Функционирование и развитие дошкольного образовательного учреждения происходит в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России; рост качества социальной среды; обеспечение условий развития каждого человека; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

Законодательная база для разработки программы развития
· Конституция Российской Федерации; Закона Российской Федерации № 273-ФЗ от 29.12.2013г. «Об образовании в Российской Федерации»;

· Указ Президента Российской Федерации о составлении программы развития использовались идеи, положения и требования, содержащиеся в документах федерального, регионального уровней, определяющие стратегию и тактику развития в области образования от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации».

Стратегия и тактика программы развития
МБДОУ-д/с  «Теремок» р.п.Степное
Программа развития МБДОУ-д/с «Теремок» р.п.Степное на 2019-2021 годы (далее - Программа) является управленческим документом по обеспечению условий для реализации прав граждан на качественное дошкольное образование в соответствии с законодательством РФ в условиях комплексной модернизации образования в России.
Программа развития:
· определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития дошкольного образовательного учреждения, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений.

· строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития образовательных учреждений всех заинтересованных в этом граждан, государственных и муниципальных органов исполнительной власти, организаций и предприятий посёлка, независимо от типа, вида, формы собственности и статуса.

В программе развития отражены приоритеты региональной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через:

· соблюдение принципов гуманизации и индивидуализации образования;

· учет потребностей государственных и общественных организаций, научных, культурных, образовательных учреждений р.п.Степное в развитии человеческих ресурсов;

· обеспечение условий для интеграции образовательного учреждения образовательные системы Саратовской области и России;

· учет ожиданий различных социальных групп населения п.Степное;

· создание условий, стимулирующих рост личностных достижений воспитанников.

Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов МБДОУ-д/с «Теремок». При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые положения реализуемой программы развития. Реализация запланированных проектов программы развития осуществляется с учетом понимания безусловной необходимости сохранения здоровья воспитанников.

· В ходе разработки и реализации программы развития педагогический коллектив руководствуется:

· идеями теории «ответственной и открытой образовательной системы», что предусматривает максимально широкий спектр коммуникации дошкольного образовательного учреждения с родительской общественностью и местным сообществом, открытость для инициатив извне;

· идеями концепции реалистического воспитания и развития воспитанников, что предусматривает построение воспитательно -образовательного процесса, в первую очередь, адекватного интересам и потребностям обучающихся по программе дошкольного образования воспитанников в дошкольном образовательном учреждении и их родителей;

· положениями современных теорий менеджмента, основанными на личностно-ориентированных моделях управления персоналом.

Программа развития представляет собой нормативно-организационную основу, которая определяет стратегию совершенствования деятельности дошкольного учреждения в соответствии с развитием системы образования п.Степное.

Цель и задачи, основные направления
программы развития
Цели образования выступают не в виде суммы «знаний, умений, навыков», которыми должен владеть выпускник-дошкольник, а в виде характеристик сформированности познавательных и личностных способностей. Деятельностный подход позволяет выделить основные результаты воспитания  и обучения в терминах ключевых задач и универсальных действий, определяющих способность личности в дальнейшем хорошо учиться, познавать, сотрудничать в познании и преобразовании окружающего мира.

Стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. Таким образом, ключевая цель, для достижения которой разработана программа развития, - повышение качества и доступности дошкольного  образования детей по различным направлениям программы дошкольного образования.

Задачи, решаемые в ходе реализации Программы развития:
· Создать условия для повышение качества и доступности дошкольного  образования детей по различным направлениям программы дошкольного образования.

· Разработать и реализовать специальную систему поддержки как сформировавшихся одарённых воспитанников, так и общую среду для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений  детей.

· Обеспечить развитие воспитывающего и развивающего потенциала процесса дошкольного образования, единства и взаимосвязи процессов воспитания, обучения и социализации; закреплению и развитию детской инициативы.

· Создать психолого-педагогические условия для глубокого продуктивного взаимодействия педагогов, детей и родителей.

· Организовать регулярный мониторинг по изучению запросов родителей(законных представителей) по качеству предоставления дошкольных образовательных услуг.

· Обеспечить развитие договорных отношений: с потребителями образовательных услуг, социальными партнерами, с исполнительными органами власти.

· Создать условия для совершенствования информационного обеспечения образовательного процесса.

· Создать условия для повышения квалификации педагогов в МБДОУ.

Исполнители программы:
· Администрация ДОУ;

· Педагогический коллектив ДОУ;

· Воспитанники ДОУ;

· Родители воспитанников;

· Социальные партнёры.

Срок реализации программы: 2019 – 2021 г.г.

Организация выполнения программы осуществляется:
· Педагогическим советом ДОУ.

· Администрацией ДОУ.

· Советом родителей ДОУ.
Результаты поэтапного выполнения программы рассматриваются на заседаниях педагогического совета, Совета родителей ДОУ. Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка программы осуществляется ежегодно в июне – августе. Все изменения рассматриваются и утверждаются на установочном педагогическом совете в конце августа. Выполнение программы обеспечивается за счёт бюджетного и внебюджетного финансирования, спонсорской помощи.

Информационно-аналитическая справка
по МБДОУ-д/с «Теремок» р.п.Степное


МБДОУ-д/с «Теремок» р.п.Степное Советского района Саратовской области- муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение. Функции Учредителя выполняет  Управление образования администрации Советского муниципального района Саратовской области.
Миссия МБДОУ.
Свою МИССИЮ  МБДОУ-д/с «Теремок» р.п.Степное видит в создании условий общему развитию детей независимо от первоначального уровня их способностей, формированию у них потребности в саморазвитии, выявлению талантов и развитию творческих и познавательных способностей, оказанию помощи в личностном становлении и приобщению их к здоровому образу жизни.
Общая характеристика  МБДОУ.
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение-детский сад «Теремок» р.п.Степное Советского района Саратовской области создано в порядке, определенном законодательством Российской Федерации в целях реализации права граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования. 
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение- детский сад «Теремок» п.Степное Советского района Саратовской области», свидетельство о государственной регистрации права на оперативное управление от «25» мая 2001г. № 000109, подтверждающее закрепление за организацией собственности учредителя (на правах оперативного пользования или передаче в собственность образовательному учреждению; свидетельство о государственной регистрации права от «28» февраля 2015г.  № 00309 на пользование земельным участком, на котором размещена организация; лицензия на право ведения образовательной деятельности, установленной формы и выданной «19» декабря 2016 г., серия64Л01, № 0002892, регистрационный номер 3131 Министерством образования Саратовской области, срок действия лицензии - бессрочно.

Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное дошкольное учреждение-детский сад  «Теремок» р.п.Степное Советского района  Саратовской области.

Сокращенное наименование: МБДОУ-д/с «Теремок» р.п.Степное Советского района Саратовской области. Сокращенное наименование может использоваться наряду с полным наименованием на печати, в официальных документах.

Организационно-правовая форма: учреждение.

Тип образовательной организации: бюджетное. 
Основные образовательные области, реализуемые педагогами:  познавательная, речевая, физическая, художественно-эстетическая, социально – коммуникативная.
Функции МБДОУ-д/с «Теремок»  р.п.Степное: познавательная, социально- адаптивная, воспитательная, информационно-коммуникативная, личностно-образующая, культурно – досуговая, методическая.

 В МБДОУ- д/с «Теремок» р.п.Степное реализуется 1 основная образовательная программа дошкольного образования, разработанная в соответствии с ФГОС ДО и с учётом  общеобразовательной программы дошкольного образования  «От рождения до школы» Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой , М.Н.Васильевой. Реализуются также парциальные программы художественно-эстетической направленности, речевого направления, социально-педагогической направленности, и разработана программа приоритетного направления физкультурно-спортивной направленности.

С целью укрепления новых взаимовыгодных контактов, интеграции усилий по воспитанию и развитию подрастающего поколения, создание условий для демонстрации детских способностей и достижений на муниципальном уровне МБДОУ –д/с «Теремок» п.Степное заключил договоры о совместной деятельности с различными организациями:
Взаимодействие с социальными структурами
	Управление  образования администрации Советского района
	Управление и контроль образовательной деятельности, включение в федеральный мониторинг

	СМИ
	Распространение информации, размещение публикаций и рекламных объявлений.

	ГАПОУ СО «Энгельский механико-технологический техникум»
	Взаимодействие в общих делах и проектах, обмен педагогическим опытом, практика для студентов

	ФОК р.п.Степное»
	Совместная организация оздоровительной работы в течение года

	· МБУК «ЦБСМ СМР Саратовской области» Детская библиотека
· МБУК ЦКС Советского района «Дом культуры и кино»

· МБОУ ДОД РДДиЮ п.Степное
· МБОУ ДШИ п.Степное

· Театрализованные студии г.Саратов «Десятое королевство»
	Сотрудничество в подготовке и проведении городских праздников, творческих программ, демонстрации детских достижений, организации летнего отдыха детей

	· МБОУ СОШ № 1

· МБОУ «Лицей» п.Степное  
	Сотрудничество по вовлечению детей во внеурочную деятельность, обмен информацией, совместная подготовка к муниципальным мероприятиям, организация преемственности первоклассников.


Состояние материально-технической базы
МБДОУ-д/с «Теремок» п.Степное

 В Детском саду сформирована материально-техническая база для реализации образовательных программ, жизнеобеспечения и развития детей. В Детском саду оборудованы помещения:

− групповые помещения – 6;

− кабинет заведующего – 1;

− методический кабинет – 1;

− музыкально-спортивный зал – 1;

− пищеблок – 1;

− прачечная – 1;

− медицинский кабинет(не лицензирован) – 1.

При создании предметно-развивающей среды воспитатели учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей своей группы. Оборудованы групповые комнаты, включающие игровую, познавательную, обеденную зоны. За период 2018, 2019 гг. было приобретено:

-коврограф «Ларчик»,

-блоки Дьенеша,

-палочки Кюизенера,

-корригирующие дорожки для организации оздоровительной гимнастики после сна и занятий по физическому развитию,

-мягкие модули,

-тоннели для организации физкультурных занятий и досугов,

-фитболы (мячи) в физкультурные уголки групп,

-дидактические игры и пособия по развитию речи, ознакомлению с профессиями, с окружающим миром,

-игровые модули в младшую группу- «Поликлиника», «Магазин», «Спортивный уголок».
-мультимедийный проектор,

-подвесной экран,

-акустическая колонка.
 В 2019 году Детский сад провел текущий косметический ремонт 6 групп, 1 спального помещения, коридоров 1 и 2 этажей, пищеблока. Построили новые малые архитектурные формы и игровое оборудование на участке. Провели переоформление методического кабинета.

Материально-техническое состояние Детского сада и территории соответствует действующим санитарно-эпидемиологическим требованиям к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях, правилам пожарной безопасности, требованиям охраны труда.

Результаты анализа показателей деятельности организации

Данные приведены по состоянию на 15.03.2019

	Показатели
	Единица измерения
	Календарный год

  2017        2018
	Динамика +\-

	Образовательная деятельность
	

	Общее количество воспитанников, которые обучаются по программе дошкольного образования

в том числе воспитанники:
	человек
	122          120
	-2

	в режиме полного дня (10,5 часов)
	
	122           120
	-2

	в режиме кратковременного пребывания (3–5 часов)
	
	0               0
	0

	в семейной дошкольной группе
	
	0               0
	0

	по форме семейного образования с психолого-педагогическим сопровождением, которое организует детский сад
	
	0               0
	0

	Общее количество воспитанников в возрасте до трех лет
	человек
	27            29            
	+2

	Общее количество воспитанников в возрасте от трех до семи лет
	человек
	90             91
	+1

	Количество (удельный вес) детей от общей численности воспитанников, которые получают услуги присмотра и ухода, в том числе в группах: 
	человек (процент)
	
	

	10,5-часового пребывания
	
	122(100%)  120(100%)   
	-2

	12–14-часового пребывания
	
	0 (0%)     0(0%)
	0

	круглосуточного пребывания
	
	0(0%)      0 (0%)
	0

	Численность (удельный вес) воспитанников с ОВЗ от общей численности воспитанников, которые получают услуги:
	человек (процент)
	
	

	по коррекции недостатков физического, психического развития
	
	0 (0%)      0(0%)
	0

	обучению по образовательной программе дошкольного образования
	
	0 (0%)      0(0%)
	0

	присмотру и уходу
	
	0 (0%)      0(0%)    
	0

	Средний показатель пропущенных по болезни дней на одного воспитанника
	день
	31                11,6
	-19,4

	Общая численность педработников, в том числе количество педработников:
	человек
	14                13
	-1

	с высшим образованием
	
	3                  4                  
	+1

	высшим образованием педагогической направленности (профиля)
	
	3                  3
	0

	средним профессиональным образованием
	
	9                 10
	+1

	средним профессиональным образованием педагогической направленности (профиля)
	
	9                  10
	+1

	Количество (удельный вес численности) педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в общей численности педагогических работников, в том числе:
	человек (процент)
	
	

	с высшей
	
	0             3(23%)
	+3

	первой
	
	0(0%)      1(8%)     
	+1

	Количество (удельный вес численности) педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	человек (процент)
	
	

	до 5 лет
	
	 4(28,5%)    2(15%)
	-2

	больше 30 лет
	
	4(28,5%)     3(23%)
	-1

	Количество (удельный вес численности) педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте:
	человек (процент)
	
	

	до 30 лет
	
	 2(14%)       1(8%)
	-1

	от 55 лет
	
	 3(21%)       3(23%)
	0

	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые за последние 5 лет прошли повышение квалификации или профессиональную переподготовку, от общей численности таких работников
	человек (процент)
	7 (50%)       5(35%)
	-2

	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые прошли повышение квалификации по применению в образовательном процессе ФГОС, от общей численности таких работников
	человек (процент)
	 7 (50%)     5(35%)
	-2

	Соотношение «педагогический работник/воспитанник»
	человек/человек
	 8/1              8/1
	0

	Наличие в детском саду:
	да/нет
	
	

	музыкального руководителя
	
	да              да
	

	инструктора по физической культуре
	
	нет           нет
	

	логопеда
	
	нет           да
	

	учителя-дефектолога
	
	нет           нет
	

	педагога-психолога
	
	да            да
	

	Инфраструктура
	

	Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного воспитанника
	кв. м
	423,1
	

	Площадь помещений для дополнительных видов деятельности воспитанников
	кв. м
	75,6
	

	Наличие в детском саду:
	да/нет
	
	

	Музыкально-спортивного зала
	
	да             да
	

	прогулочных площадок, которые оснащены так, чтобы обеспечить потребность воспитанников в физической активности и игровой деятельности на улице
	
	да              да
	


Анализ показателей указывает на то, что Детский сад имеет достаточную инфраструктуру, которая соответствует требованиям СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций» и позволяет реализовывать образовательные программы в полном объеме в соответствии с ФГОС ДО.

Детский сад укомплектован достаточным количеством педагогических и иных работников, которые имеют высокую квалификацию и регулярно проходят повышение квалификации, что обеспечивает результативность образовательной деятельности. Кадровый состав пополнился  специалистом: логопед (0,5 ставки), за период с 2017 по 2019 г коллектив пополнился 5 молодыми педагогами. Имеет место отсутствие вакансий в ДОУ, штат полностью укомплектован.

Анализ деятельности МБДОУ-д/с  «Теремок» п.Степное
   Образовательная деятельность в Детском саду организована в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС дошкольного образования, СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций».

    Образовательная деятельность ведется на основании утвержденной основной образовательной программы дошкольного образования, которая составлена в соответствии с ФГОС дошкольного образования, с учетом  общеобразовательной программы дошкольного образования, санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами, с учетом недельной нагрузки. Детским садом были охвачены  в 2017-2018 году-122 ребёнка, в 2018-2019 гг. 125 воспитанников в возрасте от 1 года до 7 лет. В Детском саду сформировано 6 групп общеразвивающей направленности. Списочный состав мы с вами рассматривали и утверждали на итоговом педсовете № 5  в мае 2019 года и на списках комплектования детьми возрастных групп на новый учебный год остановимся чуть позже.

  Степень индивидуального развития и освоения детьми основной образовательной программы дошкольного образования  анализируется по итогам  педагогической диагностики. Формы проведения оценки освоения детьми ООП ДО и педагогической диагностики:

−наблюдения за детьми во время занятия (по каждому разделу программы);

−наблюдения в режимных моментах, игровые мероприятия с детьми, итоговые занятия.

Разработаны диагностические карты освоения основной образовательной программы дошкольного образования (ООП Детского сада) в каждой возрастной группе. Карты включают анализ степени индивидуального развития воспитанников и качества освоения образовательных областей ООП ДО. В ДОУ реализуется Основная образовательная программа дошкольного образования и методики дошкольного образования, используются информационные технологии, создана комплексно-тематическая система планирования образовательной деятельности с учетом направленности реализуемой образовательной программы, возрастных особенностей воспитанников, которая позволяет поддерживать качество формирования предпосылок к обучению в школе на достаточно высоком уровне. Формирование интереса у дошкольника к обучению в школе характеризует достигнутый им уровень психологического развития накануне поступления в школу.

 (Результаты психолого-педагогического мониторинга будущих первоклассников – за последние 2 года).

	Группы
	Высокий
	Средний
	Низкий

	
	Кол-дет
	подгот.
	Кол.дет
	подгот.
	Кол.детей
	подгот.
	

	2017-2018
22 выпускника
	14
	58%
	6
	25%
	2
	17%
	

	2018-2019
23  выпускника
	12
	55%
	11
	45%
	0
	0%
	

	
	
	
	
	
	
	
	


   В мае 2019 года педагоги проводили обследование воспитанников подготовительной группы на предмет оценки сформированности предпосылок к учебной деятельности. 

     Результаты педагогического анализа показывают преобладание детей с высоким и средним уровнем освоения  направлений основной образовательной программы дошкольного образования на конец учебного года, что говорит о результативности образовательной деятельности в Детском саду.
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Сравнительная сводная по результатам освоения воспитанниками возрастных групп ДОУ образовательных областей основной образовательной программы дошкольного образования (в баллах) за 2 года

	Образовательные области (направления)
	Баллы по трехбалльной системе

	
	2017-2018


	2018-2019



	
	Н.г.                     
	К.г.
	Н.г.                     
	К.г

	Физическое развитие
	2,0 б. (67%)
	2,7 б. (90 %)              
	2,7 б. (90 %)              
	2,8 б.(92%)

	Социально-коммуникативное развитие
	2,5 б. (83%)
	2,7 б. (90 %)             
	2,7 б. (90 %)             
	2,8 б. (92%)

	Познавательное развитие
	2,5 б. (83%)
	2,9  б. (96%)            
	2,7 б. (90%)
	2,9  б. (96%)            

	Речевое развитие
	2,0 б. (67%)
	2,5 б. (84%)             
	2,5 б. (84%)             
	2,7 б. (90%)

	Художественно-эстетическое развитие
	2,0 б. (67%)
	2,8 б. (93%)             
	2.7 б. (90%)
	2.8 б. (93%)

	Итого:
	73%
	90 %                         
	89 %                         
	93%


          Воспитательно-образовательная работа в ДОУ строится с учетом индивидуальных особенностей детей, с использованием разнообразных форм и методов, в тесной взаимосвязи воспитателей, специалистов и родителей. Детям из неполных семей уделяется большее внимание в первые месяцы после зачисления в Детский сад.

Проводилась работа с родителями будущих воспитанников:

 -Адаптационый клуб «Кроха» для родителей (законных представителей) и детей, не посещающих детский сад( для детей 1-3 лет).

В дошкольном учреждении созданы комфортные условия для поддержки детей раннего возраста. В 2017-2018 учебном году услугой воспользовались 15 семей  микрорайона детского сада, в2018-2019 году-14 семей.

Выводы: дети легко адаптируются в столь раннем возрасте, легко идут на контакт со взрослыми и сверстниками.

Проводилась работа с родителями посещающих воспитанников:

-Семейный клуб «Содружество» для родителей (законных представителей) и детей, посещающих детский сад( для детей 5-7лет).

Воспитательная работа строится с учетом индивидуальных особенностей детей, с использованием 
 Широко развито и реализуется в ДОУ проектное направление.

   Воспитанники Детского сада получали дополнительное образование в учреждениях культуры, образования Советского муниципального района. Они посещали спортивные секции детской юношеской спортивной школы  р.п.Степное, кружки творческой направленности районного дома детства и юношества р.п.Степное, Районного дома культуры и детской школы искусств.  

Секции в ДШИ п.Степное посещают - 15 воспитанников

Секции в РДК п.Степное - 2 воспитанника

Секции в РДДиЮ п.Степное  - 25 воспитанников

Секции в ДЮСШ п.Степное - 3 воспитанника

Дополнительным образованием в 2017-2018 году было охвачено 40 % воспитанников Детского сада, в 2018-2019 году - было охвачено 42.%.

 В Детском саду утверждено Положение о внутренней системе оценки качества образования от 29.08.2014г. Мониторинг качества образовательной деятельности в 2018-2019 году показал отличную от прошлого  2017-2018  года работу педагогического коллектива по многим показателям, в частности в сторону увеличения проведённых педагогами мероприятий.

  Курсовая подготовка
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Аттестация педагогических работников
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Результативность образовательной деятельности в Детском саду
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 Состояние здоровья и физического развития воспитанников удовлетворительные. 

В течение года воспитанники Детского сада успешно участвовали в конкурсах и мероприятиях различного уровня. 

	Год
	Международный уровень
	Всероссийский уровень
	Региональный уровень
	Муниципальный уровень

	2018-122 ребёнка
	10 детей (8%)
	8 детей (7%)
	5детей (4%)
	5 детей (4%)

	2019-120 детей
	15 детей (12%)
	10детей ( 8 %)
	6 детей (5 %)
	8 детей (6%)


Оценка кадрового обеспечения

Детский сад укомплектован педагогами на 100 % согласно штатному расписанию. Всего работают 33 человека. Педагогический коллектив детского сада насчитывает 13 человек. 

− имеют высшую квалификационную категорию – 7 педагогов;

− первую квалификационную категорию – 1,

- соответствие занимаемой должности-0,

-без категории-4 воспитателя и 1 логопед.

Курсы повышения квалификации в 2018 году прошли 8 работников детского сада, из них 4 педагога. На данный момент 1 педагог проходит обучение в педагогическом колледже на 3 курсе.

В 2019 году повышение квалификации прошли 2 работника детского сада.

  Педагоги постоянно повышают свой профессиональный уровень, эффективно участвуют в работе творческих групп профессионального развития, знакомятся с опытом работы своих коллег и других дошкольных учреждений, а также саморазвиваются. Все это в комплексе дает хороший результат в организации педагогической деятельности и улучшении качества образования и воспитания дошкольников.

	Год
	Международный уровень
	Всероссийский уровень
	Региональный уровень
	Муниципальный уровень

	2018-

11 педагогов
	11педагогов( 100%)
	11 педагогов (100%)
	4 педагога (36%)
	8 педагогов (73%)

	2019-

13 педагогов
	13 педагогов(100%)

(прибыло 2 педагога)
	5 педагогов(39%)
	8 педагогов (62%)
	13 педагогов (100%)


Перспективная модель МБДОУ-д/с «Теремок» п.Степное
Стратегическое планирование строится по принципу «От будущего к настоящему». Правильный выбор главной цели развития является основной задачей стратегического планирования. Каким же мы видим наше будущее?

Настоящая программа развития предполагает, что в условиях развития МБДОУ по расширенному сценарию, его состояние к 2021 году будет характеризоваться следующим образом:

- существует система воспитания и развития воспитанников, соответствующая потребностям времени;

- деятельность в детских коллективах не наносит ущерба здоровью воспитанников, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

- педагоги высокопрофессиональны, применяют в своей практике инновационные технологии и методы воспитания и обучения;

- имеется эффективная, компьютеризированная система управления, обеспечивающая не только успешное функционирование, но и развитие образовательной системы; используются механизмы государственно-общественного управления образовательным учреждением;

- имеется современная материально-техническая база и пространственно-предметная среда, обладающая необходимым количеством ресурсов для реализации планов развития;

- имеются широкие партнерские связи с культурными образовательными организациями, учреждениями п.Степное;

- образовательные услуги востребованы; потребители удовлетворены дополнительными образовательными услугами, что обеспечивает высокий статус на рынке образовательных услуг.

Разработка программы развития осуществлена, исходя из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении всего временного периода реализации Программы.

МБДОУ-д/с «Теремок», реализуя программу развития, обозначает высшей ценностью – заботу о детях и определяет приоритетным направлением в своей работе создание таких образовательных программ и условий среды, которые могли бы обеспечить:

- доступность и качество образования;

- улучшение условий воспитания и развития детей;

- сохранение и укрепление здоровья воспитанников;

- совершенствование профессиональных компетенций педагогических работников;

- сохранение и расширение ресурсной базы для оказания образовательных услуг за счет диверсификации источников и механизмов финансирования;

- укрепление государственно-общественного характера управления.

Целевые проекты и система мероприятий
реализации программы
1. Проект «Одарённые дети»
Цель проекта:
Создание условий для выявления и развития детской одарённости.

Основные задачи:
· Педагогическая поддержка познавательной инициативы, активности, творчества, эмоциональной отзывчивости воспитанников.

· Повышение готовности педагогов к компетентной работе по развитию детской одарённости.

· Разработка методических основ раннего выявления и развития одарённости ребёнка в семье и в дополнительном образовании.

· Поиск путей сотрудничества с семьей в создании условий для развития одарённого ребёнка.

· Разработка игровых, поисковых, диалоговых технологий развития детской одарённости в семье и в МБДОУ-д/с«Теремок».

Критерии результативности:
· Надёжность системы ранней диагностики детской одарённости.

· Владение методикой работы с одарёнными детьми.

· Широта спектра заданий, требующих от ребёнка применения творческого воображения, авторского видения, креативности, образного мышления.

· Высокий уровень личных достижений воспитанников, успешность участия в конкурсных мероприятиях.

Механизм реализации:
Педагоги уделяют приоритетное внимание развитию личности воспитанников, сохранению и укреплению их здоровья. Работа призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей по разным направлениям основной образовательной программы . Фактором развития одарённости, приобщения к здоровому образу жизни является переход от педагогики воздействия к педагогике взаимодействия, сотрудничества и сотворчества, от педагогики обучения к педагогике взаимного личностного роста ребёнка и взрослого.

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Анализ уровня компетентности родителей в сфере выявления и развития одарённости детей.
	2019

	2
	Сохранение и расширение спектра проводимых конкурсных мероприятий.
	2019-2021

	3
	Диагностика через анонимное анкетирование, интервьюирование находок, успехов и проблем, возникающих перед педагогами в процессе выявления уровня одарённости ребёнка и работы с такими детьми.
	2019

	4
	Исследование самооценки, уровня притязаний и других характеристик воспитанников.
	2019-2021

	5
	Формирование базы данных о методах, приёмах создания ситуаций успеха, развития творческих способностей детей в образовательной деятельности по направленностям обучения.
	2019

	6
	Создание методических рекомендаций по работе с художественно одарёнными детьми.
	2019

	7
	Создание методических рекомендаций по  диагностике физического развития воспитанников.
	2020

	8
	Разработка памяток по созданию психолого-педагогических условий поддержки  ребёнка в семье.
	2019

	9
	Оформление исследовательскими группами методических разработок по теме исследования.
	2020

	10
	Публикация материалов из опыта работы.
	2021


2. Проект « Я- гражданин России!»
Современный национальный воспитательный идеал — это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённый в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации.

Цель проекта
Создание условий для духовно-нравственного развития воспитанников.
Основные задачи:
· Организация социально открытого пространства духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России.

· Создание нравственного уклада жизни воспитанников в МБДОУ.
· Расширение социально-педагогического партнёрства в сфере духовно-нравственного воспитания воспитанников, в том числе, с родителями.

· Разработка интегративных программ духовно-нравственного воспитания.

· Педагогическая поддержка эмоциональной отзывчивости, эмпатичности воспитанников, проявляющейся в их творчестве.

· Повышение включённости в образовательный компонент краеведческого материала, воспитывающего чувство гордости за историю края, региона, страны и ответственности за настоящее и будущее нашей Родины.

Критерии результативности:
· Способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и настойчивость в достижении результата;

· Трудолюбие, бережливость,  способность доводить начатое дело до конца;

· Осознание ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному здоровью, духовной безопасности личности, умение им противодействовать.

Механизм реализации:
Духовно-нравственное развитие и воспитание детей должны быть интегрированы в основные виды деятельности с воспитанниками: образовательную и общественно полезную. Духовно-нравственное развитие достигает содержательной полноты и становится актуальным для самого ребёнка, когда соединяется с жизнью, реальными социальными проблемами, которые необходимо решать на основе морального выбора. Основным субъектом, реализующим цели духовно-нравственного развития и воспитания, определяющим непосредственные пути и методы их достижения на основе опыта и традиций отечественной педагогики, собственного педагогического опыта, является педагогический коллектив и родители воспитанников МБДОУ.

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Сохранение и развитие традиционных открытых конкурсов и мероприятий по патриотическому воспитанию.
	2019-2021

	2
	Расширение спектра познавательных программ с использованием интерактивных форм работы с воспитанниками о жизни, её ценности, ценностях и смыслах.
	2019

	3
	Проведение открытой выставки рисунков и других форм художественного творчества “Я- гражданин России”.
	2019

	4
	Проведение семейного конкурса “Моя родословная”.
	2019

	5
	Организация занятий для родителей “Воспитать гражданина”.
	2020

	6
	Проведение мероприятий, посвящённых Дню Победы, Дню Памяти
	2019-2021

	7
	Организация методической выставки: «Современные формы духовно-нравственного воспитания детей дошкольного возраста».
	2019

	8
	Проведение открытых занятий, мастер-классов по формам духовно- нравственного воспитания детей.
	2019-2021

	9
	Проведение конкурсов творческих работ дошкольников по проблематике отношения к жизни, к людям, к Родине «Я живу в России».
	2020

	10
	Разработка программ духовно-нравственной направленности.
	2020-2021

	11
	Проведение смотра-конкурса методических разработок педагогами форм духовно-нравственного воспитания дошкольников.
	2021


3. Проект «Растём вместе»
Цель проекта
Создание психолого-педагогических условий для глубокого продуктивного взаимодействия педагогов, детей и родителей, формирование отношений сотрудничества и сотворчества, обогащение условий для развития ребёнка в семье.

Основные задачи:
· Овладение родителями способами развития ребёнка как личности;

· Создание психолого-педагогических условий для глубокого продуктивного взаимодействия педагогов, детей и родителей, развитие, укрепления партнёрских отношений;

· Повышение значимости ценностно-целевого единства семьи и учреждения дошкольного образования детей как основы социального партнерства;

· Формирование ответственной родительской позиции;

· Оказание помощи родителям в технике понимания детей, мотивов и значения их поступков, в осознании своих мотивов в воспитании ребёнка;

· Осознание родителями роли стиля семейного воспитания, типа воспитательных отношений в семье и стремление к позитивному стилю.

Критерии результативности:
· Повышение эрудиции педагогов в сфере семейного воспитания, их готовности к сотрудничеству и сотворчеству с родителями.

· Формирование атмосферы творческого сотрудничества в родительских коллективах.

· Удовлетворённость родителей качеством и количеством форм взаимодействия с педагогическим коллективом, участия в творческой жизни детских коллективов  МБДОУ-д/с «Теремок».

Механизм реализации:
Основная идея проекта состоит в диалоговом обсуждении значимости и условий творческого развития ребёнка и побуждении родителей к развитию вместе с ребёнком. Механизмом реализации проекта выступает формирование единого воспитывающего коллектива родителей, педагогов и детей гуманной развивающей среды на основе информационного взаимодействия и сотворчества в коллективной творческой деятельности, привлечения родителей к активному участию в управлении образовательным процессом.

	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Проведение системы занятий для педагогического коллектива по методике работы с родителями, обучения интерактивным формам взаимодействия с родителями.
	2019-2020

	2
	Проведение творческих мастерских для детей и родителей в совместным выполнением различных видов деятельности.
	2019-2020

	3
	Организация обмена педагогическим опытом индивидуального, группового и фронтального взаимодействия с родителями по культурно-исторической, ценностно-ориентационной, психолого-педагогической проблематике на педагогических семинарах, через методические разработки.
	2019-2020

	4
	Расширение форм прямой и обратной связи с родителями с использованием интернет технологий.
	2020

	5
	Работа “Родительской академии” в режиме программного повышения родительской компетентности в психологии, педагогике, культурологи, эстетике, философии.
	2019-2020

	6
	Диагностика уровня удовлетворённости родителей содержанием и формами взаимодействия с МБДОУ.
	2021


4. Проект: «Содружество в спорте»
Цель проекта
Расширение внешних связей, развитие, укрепление партнёрских отношений с учреждениями образования, культуры как фактора обогащения условий развития личности и укрепления здоровья воспитанников ДОУ. Обеспечение развития договорных отношений: с потребителями образовательных услуг, социальными партнерами, с исполнительными органами власти.

Основные задачи:
· укрепление отношений сотрудничества с образовательными учреждениями;

· расширение системы связей с общественными объединениями и организациями, с органами общественного и государственного управления п.Степное
· развитие внешних взаимосвязей с детскими образовательными учреждениями и творческими коллективами;

· накопление опыта сотворчества педагогов, детей и родителей, общественности района, учреждений и организаций посёлка в рамках физкультурно-спортивного сотворчества
Критерии результативности:
· Появление новых традиций в жизнедеятельности учреждения, в том числе, в сфере физкультурно-спортивного досуга.

· Расширение спектра реализуемых образовательных программ в мире спорта.

· Информированность населения о проведённых спортивных событиях в МБДОУ.

· Повышение авторитета учреждения в посёлке, районе по результатам физкультурно-спортивной деятельности.
· Удовлетворённость учреждений и объединений-партнёров формами и методами сотрудничества с МБДОУ.

Механизм реализации:
Фактором развития современного образовательного учреждения является расширение и развитие внешних связей, повышение их значимости в реализуемом образовательном процессе. Каждая связь должна строиться на взаимной заинтересованности, взаимной помощи и взаимной выгоде.

	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Диагностика потребностей в совместной физкультурно-спортивной деятельности МБДОУ и образовательных учреждений общего образования, культуры, спорта.
	2019

	2
	Проведение диагностики, направленной на выявление потребностей воспитанников образовательных учреждений, их родителей в работе стажировочной площадки по физическому развитию дошкольников
	2019

	3
	Разработка и апробация программ взаимодействия с учреждениями дошкольного образования в рамках развития спорта и укрепления здоровья детей дошкольного возраста.
	2019-2020

	4
	Оценка эффективности работы в режиме бюджетного дошкольного образовательного учреждения, коррекция системы работы.
	2020


5. Проект: «Информатизация»
Цель проекта
Создание условий для совершенствования информационного обеспечения образовательного процесса.

Основные задачи:
· овладение педагогами способами организации различных блоков, этапов, форм организации образовательного процесса с использованием компьютерных технологий;

· осознание педагогами и восптанниками роли и тенденций информатизации образования в современном обществе;

· внедрение новых информационных технологий в образовательный процесс.
Замысел проекта:
Обогащение информационных каналов и возможностей образовательного учреждения. Пробуждение в педагогах интереса к использованию телекоммуникаций, обучение и поддержка тех педагогов, которые будут стремиться к реализации компьютерных технологий. Вовлечение педагогов в самообразование, изучение и внедрение опыта коллег. Привлечение родителей воспитанников к участию в этой работе.

Критерии результативности:
· Наличие в образовательных программах информационно-компьютерного обеспечения, форм компьютерной диагностики.

· Эффективное функционирование внутреннего электронного документооборота.
· Компетентность педагогов в современных способах получения информации и информационных технологиях.

· Частота использования компьютерных педагогических технологий, в том числе, в организации проектной деятельности.

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Мониторинг и систематизация внутреннего электронного документооборота. Разработка и введение в активную практику алгоритма его использования для всех педагогических работников
	2019-2020

	2
	Пополнение банка учебных пособий и методических материалов на электронных носителях, компьютерных программ и технологий. Создание электронной библиотеки по тематике изучаемых образовательных программ.
	2021

	3
	Предоставление материалов о МБДОУ в сетевом и в интернет пространстве.
	2019-2021

	4
	Поиск и подключение к существующим в сетях телекоммуникационным развивающим проектам по направлениям деятельности МБДОУ
	2019

	5
	Участие в сетевом образовательном партнерстве
	2019-2021

	6
	Проведение системы занятий педагогического коллектива по современным информационным технологиям.
	2019

	7
	Использование интернет технологий как средства взаимодействия с ребёнком и его семьёй.
	2019

	8
	Овладение педагогами способностью использования сети Интернет, её вещательных, поисковых и интерактивных услуг.
	2019-2021

	9
	Подготовка детей и педагогов к участию в электронных конференциях, конкурсах и т.д.
	2019-

2021

	10
	Создание на сайте МБДОУ странички детских творческих коллективов
	2021


Целевые индикаторы мониторинга реализации
программы развития.
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития
	До 2021 года

	· обеспечен высокий уровень качества образования
	Процент освоения основной образовательной программы на высоком уровне -96%

	· повышение ИКТ-компетентности педагогов 
· доля педагогов, строящих педпроцесс  с использованием информационных технологий
	100%

увеличится в 1,5 раза

	· повышение эффективности государственно-общественных форм управления
	· успешное функционирование педагогического совета и совета родителей
· расширение перечня вопросов, рассматриваемых в коллегиальных органах управления.

	· развитие материально-технической базы МБДОУ
	Финансирование из областного бюджета на игровое оборудование и средства обучения

	· сохранение и увеличение контингента детей
	на 10%


Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего развития.
Главным результатом реализации программы развития по расширенному сценарию предполагается достижение состояния лидерства на рынке образовательных услуг посёлка и всего района в целом в секторе учреждений дошкольного образования детей.

Критерии результативности образовательной деятельности
· активная познавательная позиция участников образовательного процесса;

· заинтересованность детей в овладении способами активной познавательной деятельности;

· владение приёмами творческого мышления;

· развитость творческого воображения, образного мышления;

· способность к решению дивергентных задач, креативность;

· наличие способности выделять и формулировать проблемы, находить пути их решения, проводить исследования, разрабатывать и реализовать проекты;

· наличие комфортности обучения для одарённых воспитанников.

Показатели отслеживания результативности
· успехи и достижения воспитанников в процессе освоения основной образовательной программы
· массовость участия в конкурсной, проектной, исследовательской деятельности на основе свободного выбора

· умение формулировать вопросы, проблемы, противоречия, гипотезы

· наличие высокой познавательной мотивации

· удовлетворённость педагогов и родителей воспитанников организацией воспитательно-образовательного  процесса

Методы отслеживания результативности
· отслеживание и анализ результативности обучения не реже двух раз в год

· наблюдение за проявлением умений при выполнении заданий в педагогическом процессе;

· анализ творческих работ воспитанников;

· педагогические тесты сформированности интеллектуальных умений.

Этапы реализации программы развития.
· диагностико-проектировочный (уточнение, доработка, принятие программы развития),

подготовительный (изучение и выбор современных педагогических технологий, обучение педагогов, повышение заинтересованности и понимание инноваций родителями воспитанников, включение их в творческий поиск, разработка программ),

· этап локальных изменений (работа инициативных и творческих групп педагогов, апробация программ),

· этап системных изменений (распространение достижений творческих групп на весь коллектив, создание новых традиций, сотворчество детей, педагогов и родителей по направлениям проектной деятельности),

· итоговый (оформление результатов работы, методических разработок и т.д.).

Важным фактором успешной реализации программы развития является взаимосоответствие и взаимосвязь представленных проектов, когда события одного направления способствуют успешности событий из другого проекта.

Программа развития носит вариативный характер и степень её реализации может быть различной в зависимости от экономических и правовых условий функционирования системы дошкольного образования детей в целом и МБДОУ, в частности.

В связи с этим можно выделить оптимальный сценарий развития образовательного учреждения (частичная реализация предложенных проектов) и расширенный сценарий (полная реализация предложенных проектов).

SWOT-анализ
	Сильные стороны
(внутренние факторы)
Сплочённый увлечённый педагогический коллектив. Поддержка деятельности учреждения Родительской общественностью.
Высокий уровень реализуемых образовательных и досуговых программ, достижений воспитанников и педагогов на различных уровнях.
	Слабые стороны
(внутренние факторы)
Недостаток помещений, оборудования, материальных ресурсов




Ресурсное обеспечение реализации Программы
Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

Объём и источники финансирования Программы
Бюджетное финансирование; внебюджетные источники финансирования: добровольные пожертвования родителей.
Управление и контроль за реализацией программы
Управление и общий контроль за реализацией программы осуществляет администрация МБДОУ-д/с «Теремок» п.Степное.
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